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Habib Faal is bezig met zijn eerste 
jaar als directeur van basisschool 
Drienermarke en hij heeft geen 
seconde spijt gehad dat hij aan 
deze klus is begonnen. Hij is verzot 
op het onderwijs, maar zijn car-
rière had ook heel anders kunnen 
lopen, ware het niet dat het toeval 
hem een handje heeft geholpen. 
“Ik was te laat voor de open dag 
van de heao waar ik economie zou 
gaan studeren. Toen besloot ik om 
dan maar te kijken op de open 
dag van de Pabo, die toen ook nog 
in de Hogeschool Enschede was 
gevestigd. Vanaf dat moment was 
ik verkocht.”

In het kader op pagina 11 staat 
beschreven hoe Habib Faal in het 
onderwijs terecht kwam, beginnend 
als inval-leerkracht en dit schooljaar 
voor het eerst als directeur. Dat is een 
mooie carrière. “Ik zie het niet zozeer 
als carrière, maar als een natuurlijke 
ontwikkeling. Weliswaar ben ik op een 
bepaalde manier ambitieus, maar dat 
ik nu in deze positie bij Drienermarke 
zit, komt denk ik op de eerste 
plaats doordat ik het onderwijs zo 
verschrikkelijk leuk vind. Het zal wel 
in mijn genen zitten.”

Afspiegeling van de samenleving
Genen of niet, Habib Faal heeft het 
enorm naar zijn zin op de openbare 
basisschool Drienermarke in de 
Hengelose wijk Groot Driene. Wat 
maakt zijn rol als directeur hier zo 
plezierig? “Op de eerste plaats was er 
meteen een klik met het team, daar kan 
ik enorm van genieten; dat we elkaar 
zo goed aanvullen en de onderwijsvisie 
met elkaar delen. Daarnaast hebben 
we een heel dankbare groep kinderen, 
die een mooie mix vormen; er zijn 
Nederlandse kinderen en kinderen 
van allochtone afkomst, ze komen uit 
verschillende milieus en hebben een 
variëteit aan godsdiensten. En zo hoort 
het ook te zijn.” Daarbij maakt Habib 
wel een serieuze aantekening, die 
vooral de overheid tot nadenken zou 
moeten stemmen. “Op deze school is 
ruim veertig procent van de kinderen 
anderstalig, terwijl dat percentage 
voor heel Hengelo tien bedraagt. De 
samenstelling van een school moet 
naar mijn idee een goede afspiegeling 
zijn van de bevolking en de verhouding 
ligt nu dus scheef.” Wat is daarvan 
het risico? “Naarmate het aantal 
allochtone kinderen toeneemt, neemt 
het risico van een ‘zwarte school’ toe 
en daar ben ik fel op tegen, evenals op 
compleet ‘witte scholen’. Je creëert 

namelijk op die manier een vorm van 
apartheid en dat moeten we toch echt 
niet willen. Ik denk dan ook dat de 
overheid bij het aanmeldingsbeleid 
moet meekijken en ervoor moet zorgen 
dat de verhoudingen op een school 
aansluiten op die in de samenleving.” 
Dan toch maar de gewetensvraag: 
neemt het risico dat Drienermarke 
‘zwarter’ wordt niet toe omdat Habib 
zelf van allochtone afkomst is? “Dat 
kan ik me niet voorstellen, dergelijke 
signalen heb ik niet gekregen. Maar 
ik moet nog aan mijn tweede jaar 
beginnen en we zullen het zien met 

de inschrijvingen. Maar ik maak me er 
niet druk om. Mensen moeten in hun 
schoolkeuze naar mijn idee vooral 
laten meewegen dat dit een goede 
school is met goede leerkrachten.” 

Normen en waarden
Het beleid van Drienermarke is in 
essentie gebaseerd op een aantal 
kernwaarden die te maken hebben 
met waarden en normen. “Respect 
is een woord dat veel mensen in de 
mond nemen, maar dat, als puntje bij 
paaltje komt, lang niet door iedereen 
wordt gepraktiseerd. Op deze school 
heeft dit begrip echter wel de volle 
betekenis die het moet hebben. 
Waarden en normen staan aan de basis 
van ons beleid. En daarbij is iedereen 
wederzijds en in onderling verband 
betrokken. Ouders, leerkrachten, 
kinderen en ikzelf uiteraard. Je moet 
jezelf en elkaar de vraag kunnen 
stellen hoe je met elkaar om gaat. 
Als je jezelf voorhoudt dat je een 
ander moet behandelen zoals jezelf 
behandeld wilt worden en je laat dat 
ook in de praktijk zien, dan zit het 
goed.” 

Partnerschap
Nastreven van wederzijds respect 
houdt dan logischerwijs ook in dat 
pesten hard wordt aangepakt, toch? 
“Inderdaad, pesten is verderfelijk, 
daar treed ik als directeur hard tegen 
op. Als er namelijk gepest wordt, 
dan is er iets fout gegaan in de 
socialisering.” Spelen ouders ook een 
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als directeur van basisschool Drienermarke.

0011What'sUP2202.indd   100011What'sUP2202.indd   10 16-02-2010   16:22:5916-02-2010   16:22:59


